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Analiza SWOT

(Forte, Slabiciuni, Oportunitati, Amenintari)

Structura:

Context & Obiectiv (pentru ce faci analiza):

Cine participa la analiza:

Perioda analiza:

Pasi pentru a realiza analiza SWOT

1. Defineste clar obiectivul analizei

O Poate fi: intreaga organizatie, un program / proiect, o schimbare strategica, dezvoltare
/ extindere etc.

2. Analiza interna — puncte forte si puncte slabe

o Puncte forte (Strengths): ce face organizatia bine, ce resurse are — competente,
echipa, reputatie, experienta, reteua de parteneri, know-how, resurse financiare,
structuri functionale, valori solide, angajament etc.

o Puncte slabe (Weaknesses): ce lipseste sau ce limiteaza performanta — resurse
limitate, lipsda de capacitati, procedural, lipsd de transparenta, vulnerabilitati
financiare, absenta unor procese clare etc.

3. Analiza externa — oportunitati si amenintari

o Oportunitati (Opportunities): factori externi care pot sprijini organizatia — noi
finantari, schimbari de context favorabile, nevoi sociale, colaborari, parteneriate,
tehnologii, politici publice favorabile, sprijin comunitar etc.

o Amenintari (Threats): riscuri externe — instabilitate politici/economica, schimbari
legislative nefavorabile, competitie, scdderea interesului comunitar, resurse
diminuate, schimbari sociale, risc reputational etc.

4. Prioritizare / selectie factorilor cheie

o Din lista extinsa de factori, selecteaza cei mai relevanti & cu impact major. Nu toate
elementele sunt la fel de importante — concentreaza-te pe ce poate influenta
semnificativ misiunea / strategia.

5. Analiza calitativa & concluzii
O Pentru fiecare categorie (S, W, O, T) scrie concluzii: ce relevantd are pentru

organizatie, ce actiuni ar trebui intreprinse pentru a valorifica / atenua.
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