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ANALIZA PESTLE 

 

Instrucţiuni de completare 

● Completează câte rânduri consideri relevante pentru fiecare categorie. 

● Marchează dacă fiecare factor este o oportunitate (O) sau o ameninţare (T) pentru organizaţie 

/ proiect. 

● Dacă e posibil: notează impact estimat (ex: „ridicat / mediu / scăzut”) şi probabilitate / trend 

(ex: „stabil / crescător / incert”). 

● La final, formulează concluzii strategice şi recomandări pe baza observaţiilor. 

 

Paşi pentru a realiza analiza PESTLE 

1. Defineşte contextul & perioada de analiză 

○ Care este organizaţia / proiectul / domeniul analizat. 

○ La ce moment sau pentru ce orizont temporal faci analiza (pre-planificare strategică, 

reevaluare, context extern schimbat etc.). 

2. Creează structură pe factorii PESTLE: pentru fiecare categorie — P, E, S, T, L, E 

3. Identifică factorii relevanţi pentru fiecare categorie 

○ Politic: stabilitate politică, politici publice, legislaţie, finanţări publice, reglementări 

privind societatea civilă, politici sociale, impozite, politici fiscale, legislaţie ONG-uri 

etc. 

○ Economic: situaţie macro-economică, inflaţie, finanţări disponibile (naţionale / 

europene), nivel de trai, veniturile populaţiei, tendinţe economice, resurse financiare, 

oportunităţi de granturi / finanţări etc.  

○ Social: demografie, nivel educaţie, valori / cultura civică, mobilizare comunitară, 

implicare cetăţenească, nevoi sociale, atitudini faţă de ONG, grad de informare, 

incluziune, schimbări sociale. 

○ Tehnologic: acces la tehnologie / digitalizare, infrastructură IT, instrumente de 

comunicare / colaborare online, tehnologii emergente, adaptabilitate la inovaţii, 

comunicare online, instrumente de monitorizare, raportare, transparenţă digitală. 

(Adaptare la sectorul non-profit) 

○ Legal (Juridic / Reglementări): legislaţie privind ONG-urile, reglementări fiscale, 

proceduri de înregistrare, transparenţă, raportare, reglementări privind granturi, 

protecţie date, drepturi civile, politici sociale, cerinţe legale pentru finanţare etc.  

http://www.fdsc.ro/
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Pentru a vizualiza 

întreaga resursă te 

invităm să o descarci 
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